
REGIONE DEL VENETO

AZIENDA  OSPEDALIERA  DI  PADOVA

Delibera del Direttore Generale n. 1631 del 31/12/2019

OGGETTO:  Approvazione  proposta  di  Bi lancio  preventivo  economico
annuale eserciz io 2020

NOTE  TRASPARENZA:  Con  questa  delibera  si  approva  la  proposta  di  Bilancio
Economico Preventivo Annuale 2020 (BPEA), nel rispetto delle disposizioni dell'art. 32,
comma 5, e dell'art. 25 D.Lgs. 118/2011 e delle indicazioni Regionali

I l  Direttore ad inter im della UOC Contabilità e Bilancio  r i fer isce:

Premesso  che  con  nota  prot.  n.  24018  del  09.12.2019  del la  Direzione 
Generale  di  Azienda  Zero  e  successive  integrazioni  r icevute  via  mail  da 
parte  del la  struttura  Control lo  di  Gestione  e  Adempimenti  LEA  Azienda 
Zero  sono  state  fornite,  gl i  indir izz i  e  i  r i fer imenti  contabil i  cui  attenersi 
per  la  predisposiz ione  del  Bi lancio  Preventivo  Economico  Annuale 
eserciz io  2020,  nel  r ispetto  del le  disposiz ioni  del l ’art.  32,  comma  5,  e 
dell'art. 25 del D.Lgs. 23/06/2011 n.118.

Richiamato  che  ai  sensi  del l ’art.  25  del  D.Lgs  n.  118/2011,  i l  bi lancio 
preventivo  economico  annuale  è  composto  dal  conto  economico 
preventivo,  dal  piano  dei  f lussi  di  cassa  prospettic i,  dal  piano  tr iennale 
degli  investimenti ,  dal la  nota  i l lustrat iva,  dal la  relazione  del  Direttore 
Generale e corredato dal la  relazione del col legio sindacale;

Tenuto  conto  che  le  aziende  sanitar ie  sono  chiamate  a  predisporre  un 
Bi lancio  Preventivo  Economico  Annuale  in  coerenza  con  la 
programmazione sanitar ia  e con la programmazione economico-f inanziar ia 
del la Regione.

Rappresentato che  i l  Bi lancio  Preventivo  Economico  2020 è  stato  redat-
to  in  considerazione  di   tutt i  gl i  att i  di  programmazione  e  di  indir izzo  at -
tualmente adottati  dal la Regione e precisamente:
-  DGR  n.  2166  del  29.12.2017:  “Assegnazione  di  budget  per  i l  tr iennio 
2018-2019-2020 per  l 'assistenza  special ist ica  ambulatoriale  erogata  dagli 
erogatori  esclusivamente  ambulatorial i  nei  confronti  degli  utenti  residenti 
nel la  Regione  Veneto  e,  a  parziale  modif ica  del la  DGR n.  597/2017,  ulte -
r ior i  disposiz ioni  nei  confronti  degli  erogatori  ospedalier i  pr ivati  accredi -
tati”;
 -  DGR  n.  333  del  26.03.2019:  “Assegnazione  al le  Aziende  Sanitar ie  del 
Veneto  del le  r isorse  per  l 'erogazione  dei  l ivel l i  essenzial i  di  assistenza 
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per  l 'anno  2019  e  2020.  DGR  n.  1/CR  del  4  gennaio  2019”  che  per  altro 
non  recepisce  nei  f inanziamenti  a  funzione  la  variazione  organizzativa  di 
cui  al la DGR n. 614 del 14.05.2019; 
-  DGR  n.  614  del  14.05.2019  “Approvazione  del le  schede  di  dotazione 
del le  strutture  ospedaliere  e  del le  strutture  sanitar ie  di  cure  intermedie 
del le  Aziende  Ulss,  del l 'Azienda  Ospedale-Università  di  Padova,  del l 'A -
zienda Ospedaliera Universitar ia  Integrata di  Verona,  del l ' Ist ituto  Oncolo-
gico  Veneto  -  IRCCS,  del la  Società  partecipata  a  capita le  interamente 
pubbl ico  "Ospedale  Riabi l itativo  di  Alta  special izzazione"  e degli  erogatori 
ospedalier i  pr ivati  accreditat i.  L.R.  48/2018 "Piano  Socio  Sanitar io  Regio -
nale 2019-2023". Deliberazione n. 22/CR del 13 marzo 2019”;
-   Legge  Regionale  n.  48/2018  "Piano  Socio  Sanitar io  Regionale  2019-
2023;
- DGR n. 248 del 08.03.2019 “Determinazione degli  obiett ivi  di  salute e di 
funzionamento  dei  serviz i  per  le  Aziende  e  Istitut i  del  Serviz io  Sanitar io 
Regionale per l 'anno 2019”;
-  Decreto  Legislativo  118  del  23  giugno  2011  “Disposiz ioni  in  materia  di 
armonizzazione  dei  sistemi  contabi l i  e  degli  schemi  di  bi lancio  del le  Re-
gioni,  degli  enti  local i  e  dei  loro  organismi,  a  norma  degli  art icol i  1  e  2 
del la legge 5 maggio  2009 n. 42”;
-  Decreto  Minister ia le  24 maggio  2019 Adozione dei  nuovi  modell i  di  r i le -
vazione  economica  Conto  Economico  (CE),  Stato  Patr imoniale  (SP),  dei 
costi  di  L ivel l i  essenzial i  di  Assistenza,  (LA)  e  Conto  del  Presidio  (CP), 
degli  enti  del  Serviz io sanitar io nazionale.

Considerato che  la  formulazione del  BEP si  basa su ipotesi  pervenuta da 
Azienda  Zero  sul la  base  del l ’aggiornamento  del  Previsionale  2019  effet -
tuato  in  sede  di  terza  rendicontazione  da  parte  dal l ’Azienda  Ospedaliera 
di  Padova 

Tenuto conto  che la  DGR n.  614 del  14.05.2019 sopra r ichiamata  preve-
de  una  r iorganizzazione  tra  l ’Azienda  Ospedaliera  di  Padova  e  l ’Azienda 
ULSS6  Euganea  consistente  nel  passaggio  da  quest’ult ima  nei  confronti 
del l ’Azienda  Ospedaliera  di  Padova  del l ’Ospedale  Sant’Antonio  a  partire 
dal 01/01/2020;

Considerato  che  nel la  formulazione  del  Bi lancio  Economico  Preventivo 
per  l ’eserciz io  2020  è  necessario  valutare  l ’ impatto  che  tale  acquis iz ione 
produrrà  su  diverse  voci  di  r icavo  e  costo  di  entrambe  le  aziende,  tett i 
compresi  come r iportato  nel la  mail  del  11/12/2019 da parte del la  struttu -
ra  Control lo  di  Gestione  ed  Adempimenti  Lea  di  Azienda  Zero  ad  oggetto 
“Istruzioni per la formulazione del BEP 2020 . Precisazioni”;

Preso  atto  che  entrambe  le  Aziende  hanno  congiuntamente  analizzato  e 
concordato  la  coerenza  tra  i  costi  sorgenti  e  cessanti  da  inserire  nei  r i -
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spettiv i  Bi lanci  di Previsione, r iservandosi successivamente di  r ivedere al -
cune  previsioni  in  funzione  del l ’ insorgere  di  nuove  situazioni,  anche  con 
r ifer imento al  Piano Triennale  degli  Investimenti.  L’Azienda nel  corso del -
l ’eserciz io  2020  provvederà  a  dare  comunicazioni  periodica  al la  Regione 
sul l ’andamento  gestionale  relativo  al l ’avvenuta  acquisiz ione  del l ’Ospedale 
Sant’Antonio.

Tenuto conto  del le  indicazioni  fornite nel la  mail  del  13/12/2019 da parte 
del la  struttura  Control lo  di  Gestione  ed Adempimenti  Lea  di  Azienda Zero 
ad  oggetto  “Nuovi  valor i  per  gl i  accantonamenti  relativi  ai  r innovi  con-
trattual i”;

Tenuto  conto che  tali  voci  sono  state  sottoposte  anche  ad  Azienda  Zero  che  ha 
pressochè confermato le valutazioni fatte dalle Aziende nella proposta di Bilancio Eco-
nomico Previsionale 2020;
Per tutto  quanto premesso,  questa  struttura  ha  provveduto  ad  elaborare  la 
proposta di  Bi lancio Preventivo Economico Annuale  (BPEA) 2020 composta 
dai seguenti  documenti:
- Conto Economico Preventivo;
- Piano dei f lussi  di  cassa prospettic i;
- Nota i l lustrat iva - art.  25, comma 3, D.Lgs. 118/2011;
- Proposta  del  Piano  tr iennale  degli  investimenti,  e laborata  sul la  base 

del le  indicazioni  formulate dal le  strutture aziendali  competenti;
- Relazione  del  Direttore  Generale  r iportante,  tra  le  altre  informazioni, 

l ’anal is i  degli  scostamenti  tra  le  singole  previsioni  di  r icavi  e  costi 
2020 r ispetto a quelle del la terza rendicontazione tr imestrale 2019;

Rappresentato  che  i l  Conto  economico  preventivo  2020  prevede  una 
perdita di  eserciz io pari  ad €. 36.785.372  come r isultato  di  :

A. Valore del la produzione 676.800.917
B. Costi  del la produzione 693.291.490
Differenza A-B -16.490.573
C. Proventi  e oneri f inanziar i -  71.349
D. Rettif iche di  valore di  att ivi tà f inanziar ie 0
E. Proventi  e oneri  straordinari 0
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) -16.561.922
Y. Imposte sul reddito del l ’eserciz io 20.223.450
Utile (Perdita) dell’esercizio - 36.785.372

Precisato  che ,  “ la  Relazione  del  Col legio  Sindacale  sarà  trasmessa 
compatibi lmente  con  i l  calendario  di  incontr i  già  f issati  con  i l  Col legio 
stesso”.
Per  quanto  sopra,  si  propone  di  approvare  la  proposta  di  Bi lancio 
Preventivo  Economico  Annuale  (BPEA)  2020,  composto  dai  documenti 
sopra indicati .  
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Tutto ciò premesso,

IL DIRETTORE GENERALE

VISTO i l  D.Lgs. 118/2011 e s.m.i .;
VISTE  le  disposizioni  del l ’Azienda  Zero  per  la  predisposiz ione  del  Bi lancio 
Preventivo  Economico  Annuale  eserciz io  2020  di  cui  nota  prot.  n.  24018 
del  09.12.2019  del la  Direzione  Generale  di  Azienda  Zero  e  successive 
integrazioni con mail  del 11/12/2019, 13/12/2019 da parte del la struttura 
Control lo di  Gestione e Adempimenti  LEA Azienda Zero;
RITENUTO  di  approvare  l ’al legata  proposta  di  Bi lancio  Economico 

Preventivo  Annuale  eserciz io  2020,  composta  da  Conto  Economico 
Preventivo  (al legato  1),  Piano  dei  f lussi  di  cassa  prospettic i  (al legato  2), 
nota  i l lustrativa  art.  25,  c.3,  D.Lgs.  118/2011  (al legato  3),  Proposta  del 
Piano   tr iennale  degli  investimenti  2020-2022  (al legato  4),  Relazione  del 
Direttore Generale (al legato 5);
PRESO  ATTO  del la  suestesa  proposta  e  accertato  che  i l  Direttore  ad 
inter im  della  UOC  Contabilità  e  Bilancio  ha  attestato  l ’avvenuta 
regolare  istruttor ia  del la  pratica,  anche  in  ordine  al la  conformità  con  la 
vigente  legislazione  statale  e  regionale,  nonché  la  copertura  del la  spesa 
prevista nel budget assegnato per l ’anno in corso;
RITENUTO  di  dover adottare in merito i provvedimenti  necessari;
VISTO  i l  Decreto  Legislat ivo  n.  502/92  e  successive  modif iche  ed 
integrazioni  e  le  leggi  regionali  n.  55  e  n.  56  del  1994  e  successive 
modif iche ed integrazioni;
VISTA  la Legge Regionale n. 19 del 25/10/2016;
ACQUISITO  i l  parere  favorevole  del  Direttore  Amministrativo  e  del 
Direttore Sanitar io per quanto di  r ispettiva competenza;
IN BASE  ai poteri  confer it ig l i  dal  D.P.G.R.nr.92 del 01.08.2016.

DELIBERA

1.  di  approvare  la  proposta  di  Bi lancio  Preventivo  Economico  annuale  per 
l ’eserciz io 2020 composta da:
- Conto Economico Preventivo 2020 (al l .1);
- Piano dei f lussi  di  cassa prospettic i  2020 (al l .2);
- nota i l lustrat iva - art.  25, comma 3, D.Lgs. 118/2011 (al l.3)  ;
- proposta di  Piano tr iennale degli  investimenti  (al l .4);
- relazione del Direttore Generale (al l .5).
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2.  di  dare  atto  che  sono  state  r ispettate  le  indicazioni  r ichieste  da 
Azienda  Zero  in  merito  al la  documentazione  da  produrre  e  le  relative 
scadenze;

3.  di  trasmettere  la  presente  proposta  di  Bi lancio  Preventivo  Economico 
annuale  (BPEA)  per  l ’anno  2020  al  Col legio  Sindacale  per  la  redazione 
del la  relazione  di  competenza  che  sarà  successivamente  trasmessa 
al l ’Azienda Zero. 

I l  Direttore Generale
 F.to Dr.Luciano Flor 
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ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -36.785.372,39

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -16.561.922,42

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 676.800.916,59

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 115.751.590,50

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 115.430.035,03

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 92.601.342,32

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 0,00

AA0031a A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria 0,00

AA0031b A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro 0,00

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 3.683.218,65

AA0032a A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti 0,00

AA0032b A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - vincolati GSA 3.683.218,65

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 88.918.123,67

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 8.000.000,00

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 80.918.123,67

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015 0,00

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 22.828.692,71

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 93.958,82

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 37.215,28

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura LEA
0,00

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura extra LEA
0,00

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 37.215,28

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 28.543,54

AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 28.543,54

AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0,00

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 28.200,00

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 28.200,00

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00

AA0150a A.1.B.3.2.a)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA 0,00

AA0150b A.1.B.3.2.b)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA 0,00

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0,00

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0,00

AA0171
A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79; comma 1 sexies lettera 

c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
0,00

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 0,00

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00
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AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0,00

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 227.596,65

 deliberazione n.  1631 del 31/12/2019 pagina 7 di 91



Area Sanitaria

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -4.028.279,95

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale
-4.000.000,00

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -28.279,95

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 1.657.889,72

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale indistinto finalizzato
59.185,35

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale vincolato
171.234,41

AA0290
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 

fondo) vincolati
1.194.711,41

AA0290a
A.3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati - PERIMETRO SANITA
1.061.129,49

AA0290b
A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati - NO PERIMETRO SANITA
133.581,92

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0,00

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 232.758,55

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 504.104.208,13

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 477.437.623,88

AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
422.609.555,38

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 256.794.499,51

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 69.232.993,20

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 1.468.870,00

AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 80.685.508,34

AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG; PLS; Contin. assistenziale 0,00

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0,00

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 732.452,00

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0,00

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0,00

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0,00

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00

AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 13.695.232,33

AA0430a A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE 2.171.200,00

AA0430b A.4.A.1.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 11.524.032,33

AA0440
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti 

pubblici
420.245,56

AA0450
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 

Extraregione
54.407.822,94

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 42.379.188,00

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 5.893.353,49

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 55.715,00

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0,00
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AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 3.770.073,57

AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG; PLS; Contin. assistenziale Extraregione 0,00

AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0,00

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0,00

AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 60.724,00

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0,00

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0,00

AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0,00

AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 0,00

AA0561
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 

Extraregione
0,00

AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 

compensazione Extraregione
2.248.768,88

AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00

AA0590
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 

compensazione Extraregione
2.248.768,88

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 0,00

AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO; 

AOU; IRCCS.
0,00

AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse 

mutua estera - (fatturate direttamente)
0,00

AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 

Extraregione in compensazione (mobilità attiva)
0,00

AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0,00

AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 0,00

AA0631
A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  

(mobilità attiva)
0,00

AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0,00

AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 

Extraregione in compensazione (mobilità attiva)
0,00

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 5.896.435,51

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 20.770.148,74

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 5.222.191,54

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 15.052.792,78

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 0,00

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c); d) ed ex art. 57-58) 148.255,74

AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c); d) ed ex art. 57-58) 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
341.221,63

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 5.687,05

AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00

AA0750 A.5) Concorsi; recuperi e rimborsi 20.249.104,84

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 87.992,62

AA0770 A.5.B) Concorsi; recuperi e rimborsi da Regione 119.787,17

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 119.787,17

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00

AA0800 A.5.C) Concorsi; recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 18.454.228,01
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AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione
16.094,45

AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 17.742.278,77

AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 552.285,60

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero 143.569,19

AA0840 A.5.D) Concorsi; recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 1.003.237,10

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 

altri soggetti pubblici
157.378,61

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 275.752,97

AA0860a A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) 134.139,70

AA0860b A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) 141.613,27

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 570.105,52

AA0880 A.5.E) Concorsi; recuperi e rimborsi da privati 583.859,94

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0,00

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0,00

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0,00

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da privati 583.859,94

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 12.837.689,48

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 

ambulatoriale e APA-PAC
12.709.853,48

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 127.836,00

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0,00

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 18.921.570,47

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 4.959.032,12

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 1.934.113,63

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 20.698,24

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 9.538.507,84

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 332.542,16

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 2.136.676,48

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 48.615,54

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 7.258.527,86

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 346.230,50

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 1.622.887,27

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 5.289.410,09

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 693.291.489,64

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 243.646.036,50

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 241.475.430,33

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 142.585.831,81
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BA0040
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC; ad eccezione di vaccini; emoderivati di produzione regionale; ossigeno e altri 

gas medicali
138.595.449,08

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 1.961.794,07

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 233.747,20

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 1.794.841,46

BA0061
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
0,00

BA0062
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità extraregionale
0,00

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 1.794.841,46

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 460.588,75

BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 0,00

BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale 0,00

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 460.588,75

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 91.445.601,79

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 60.564.982,18

BA0220a B.1.A.3.1.A)  Dispositivi protesici impiantabili) 15.376.070,15

BA0220b B.1.A.3.1.B)  Dispositivi medici altro) 45.188.912,03

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 7.274.321,29

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 23.606.298,32

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 259.953,78

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 342.320,06

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 3.524.755,40

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 2.084.058,90

BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 772.319,84

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 246.948,23

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 60.350,96

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici 1.136,19

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 192,50

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici 0,00

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 463.691,96

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 2.170.606,17

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 5.814,47

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba; di pulizia e di convivenza in genere 87.295,54

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili; carburanti e lubrificanti 0,00

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 934.001,20

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 1.096.713,64

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 46.781,32
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BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 104.657.901,42

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 48.526.440,32

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0,00

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0,00

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0,00

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0,00

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 0,00

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi; psicologi; medici 118; ecc) 0,00

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 0,00

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0,00

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0,00

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0,00

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 911.200,00

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00

BA0541
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)
0,00

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

BA0551
B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 

Regione)
0,00

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 0,00

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 911.200,00

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 0,00

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00

BA0591
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS 

privati e Policlinici privati
0,00

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00

BA0601
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 

Classificati privati
0,00

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0,00

BA0611
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di 

Cura private
0,00

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0,00

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati 0,00

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0,00

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per 

cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
0,00

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0,00

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
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BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0,00

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0,00

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0,00

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0,00

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0,00

BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0,00

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0,00

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 0,00

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0,00

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0,00

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,00

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0,00

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0,00

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0,00

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0,00

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0,00

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0,00
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BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0,00

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0,00

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 5.233.488,90

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1.900.891,55

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 3.332.597,35

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00

BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0,00

BA1160a B.2.A.12.2.A) Residenzialità anziani 0,00

BA1160b B.2.A.12.2.B) Residenzialità disabili 0,00

BA1160c B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili 0,00

BA1160d B.2.A.12.2.D) Hospice 0,00

BA1160e B.2.A.12.2.E) Altro 0,00

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate a soggetti pubblici Extraregione
0,00

BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0,00

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 0,00

BA1180a B.2.A.12.5.A) Residenzialità anziani 0,00

BA1180b B.2.A.12.5.B) Residenzialità disabili 0,00

BA1180c B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili 0,00

BA1180d B.2.A.12.5.D) Hospice 0,00

BA1180e B.2.A.12.5.E) Altro 0,00

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0,00

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 17.855.849,18

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 3.572.559,21

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 11.035.472,45

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 0,00

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 

55 c.1 lett. c); d) ed ex Art. 57-58)
2.541.641,06

BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 

55 c.1 lett. c); d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
0,00

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 706.176,46

BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione)
0,00
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BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi; assegni e contributi sanitari 1.323.840,74

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 510.167,40

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 0,00

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 0,00

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi; assegni e contributi 773.698,78

BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi; assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 29.474,56

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi; assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero 10.500,00

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze; Collaborazioni;  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie
17.315.723,21

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 196.600,95

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 1.210,50

BA1380
B.2.A.15.3) Consulenze; Collaborazioni;  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie da privato
17.050.465,95

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55; comma 2; CCNL 8 giugno 2000 2.178.343,94

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 657.907,77

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 6.000,48

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 12.759.705,08

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 604,84

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1.447.903,84

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 67.445,81

BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione
67.445,81

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni; soggetti pubblici e 

da Università
0,00

BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione)
0,00

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 5.886.338,29

BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
4.523.748,75

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 

Regione
5.947,50

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 116.690,61

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 1.239.951,43

BA1530a B.2.A.16.4.1)  Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI 166.957,77

BA1530b B.2.A.16.4.2)  Altri servizi sanitari da privato - SERVICE 56.022,50

BA1530z B.2.A.16.4.2.A)  Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO 0,00

BA1530y B.2.A.16.4.2.B)  Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 56.022,50

BA1530c B.2.A.16.4.3)  Altri servizi sanitari da privato - DPC 0,00

BA1530d B.2.A.16.4.4)  Altri servizi sanitari da privato - ALTRO 1.016.971,16

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0,00

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL 0,00

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0,00

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 0,00
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BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 56.131.461,10

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 54.115.643,68

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 3.147.482,31

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 7.379.306,50

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 8.475.603,00

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 1.880.100,00

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 6.595.503,00

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 6.643.698,62

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 411.947,80

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 551.392,88

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1.596.609,24

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 1.131.866,74

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 5.586.612,36

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 1.082.270,45

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 421.403,31

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 14.092,37

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 407.310,94

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 17.687.450,47

BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 4.647,54

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 145.337,97

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 17.537.464,96

BA1740a B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1) 11.196.856,10

BA1740b B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) 6.340.608,86

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze; Collaborazioni; Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.447.127,27

BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0,00

BA1780
B.2.B.2.3) Consulenze; Collaborazioni; Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 

privato
1.336.294,77

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 156.976,36

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 49.941,35

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 771.127,85

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 358.249,21

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79; comma 1 sexies lettera 

c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
0,00

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 110.832,50

BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
6.638,32

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione; soggetti 

pubblici e da Università
104.194,18

BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione)
0,00

 deliberazione n.  1631 del 31/12/2019 pagina 16 di 91



Area Sanitaria

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 568.690,15

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 36.747,00

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 531.943,15

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 21.464.256,56

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 3.543.743,33

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 5.610.786,98

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 9.810.408,01

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 1.474,10

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 108.856,49

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 2.388.987,65

BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 5.148.668,95

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 536.392,39

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 4.612.276,56

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 4.376.493,94

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 235.782,62

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 0,00

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0,00

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0,00

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing 0,00

BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00

BA2080 Totale Costo del personale 264.004.123,40

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 210.119.973,42

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 80.696.132,91

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 75.345.354,59

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 74.017.536,44

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.327.818,15

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0,00

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 5.350.778,32

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 5.270.051,18

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 80.727,14

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 129.423.840,51

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 129.381.738,15

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 42.102,36

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 703.151,05
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BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 668.095,55

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 491.872,67

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 176.222,88

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 35.055,50

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 35.055,50

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 38.090.052,44

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 285.527,34

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 221.807,07

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 63.720,27

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 37.804.525,10

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 37.733.611,44

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 70.913,66

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 15.090.946,49

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 910.827,65

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 792.090,12

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 118.737,53

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 14.180.118,84

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 14.095.799,91

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 84.318,93

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 12.027.297,57

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.225.605,49

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 28,73

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 10.801.663,35

BA2540 B.9.C.1)  Indennità; rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 631.315,77

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 7.583.178,08

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2.587.169,50

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0,00

BA2560 Totale Ammortamenti 21.281.843,21

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 5.109.917,10

BA2570a B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
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BA2570b B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo 0,00

BA2570c B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 2.341.678,60

BA2570d B.10.D) Concessioni; licenze; marchi e diritti simili 118.395,16

BA2570e B.10.E) Migliorie su beni di terzi 2.649.843,34

BA2570f B.10.F) Pubblicità 0,00

BA2570g B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali 0,00

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 16.171.926,11

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 3.386.120,59

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 228.730,75

BA2600a B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 228.730,75

BA2600b B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3.157.389,84

BA2610a B.11.A.2.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3.157.107,84

BA2610b B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 282,00

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 12.785.805,52

BA2620a B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari) 2.819.952,50

BA2620z B.11.B.1.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi) 0,00

BA2620y B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro) 2.819.952,50

BA2620b B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche) 7.871.694,34

BA2620c B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi) 527.694,15

BA2620d B.11.B.4) Ammortamento automezzi) 112.884,29

BA2620e B.11.B.5) Ammortamenti macchine d'ufficio) 1.368.074,87

BA2620f B.11.B.6) Ammortamenti altri beni) 85.505,37

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 517.105,35

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0,00

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 517.105,35

BA2650a B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie) 0,00

BA2650b B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante) 517.105,35

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 0,00

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 0,00

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 0,00

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 0,00

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 0,00

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
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BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 0,00

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0,00

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 0,00

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba; di pulizia; e di convivenza in genere 0,00

BA2683 B.13.B.3) Combustibili; carburanti e lubrificanti 0,00

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 0,00

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 20.544.256,68

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 10.710.445,15

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 591.750,00

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 118.695,15

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 10.000.000,00

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0,00

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi 0,00

BA2751 B.14.A.7)  Altri Accantonamenti per interessi di mora 0,00

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 11.650,00

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 2.761.469,94

BA2771
B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 

finalizzato
1.383.893,02

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 317.873,21

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 879.610,29

BA2790a
B.14.C.3.a)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - 

PERIMETRO SANITA
28.200,00

BA2790b
B.14.C.3.b)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - NO 

PERIMETRO SANITA
851.410,29

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 180.093,42

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0,00

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 7.060.691,59

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0,00

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 65.245,11

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 3.577.697,87

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 389.540,03

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 2.343.949,58

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 0,00
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BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 684.259,00

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari ( C ) -71.349,37

CA0010 C.1) Interessi attivi 5.704,16

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0,20

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 5.703,96

CA0050 C.2) Altri proventi 127,92

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 127,92

CA0110 C.3)  Interessi passivi 76.966,95

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0,00

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0,00

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 76.966,95

CA0150 C.4) Altri oneri 214,50

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 214,50

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0,00

DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0,00

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0,00

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 0,00

EA0010 E.1) Proventi straordinari 0,00

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0,00

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 0,00

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0,00

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0,00

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00

EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00

EA0060a
E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobilità 

intraregionale)
0,00

EA0060b E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 0,00

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0,00

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
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EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 0,00

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0,00

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0,00

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0,00

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0,00

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0,00

EA0260 E.2) Oneri straordinari 0,00

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0,00

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 0,00

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0,00

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0,00

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 0,00

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00

EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale 0,00

EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 0,00

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0,00

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0,00

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0,00

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0,00

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0,00

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 0,00

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0,00

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
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EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 0,00

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0,00

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0,00

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0,00

YZ9999 Totale imposte e tasse 20.223.449,97

YA0010 Y.1) IRAP 19.538.460,72

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 17.674.186,32

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 151.675,38

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 1.712.599,02

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0,00

YA0060 Y.2) IRES 188.395,62

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 188.395,62

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 0,00

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti; condoni; ecc.) 496.593,63
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

Voci di Ricavo Riferimenti normativi  e/o criteri di valorizzazione

Fianziamenrto LEA -Contributi da Regione o Prov. 

Aut. per quota F.S. regionale 

I valori dei contributi per quota del Fondo Sanitario Regionale indistinto e vincolato sono stati

aggiornati prendendo a riferimento  il previsionale 2019 e integrando con:

- i valori del riparto per l’anno 2020 da Dgr 333/2019;

- la proposta di assegnazione del Fondo Regionale per le Attività Trasfusionali formulato da

Azienda Zero per l’anno 2019 e trasmesso all’Area Sanità e Sociale;

- il finanziamento per i farmaci innovativi (oncologici e non) per un valore corrispondente ai

tetti 2019 di cui alla DDR n. 127 del 07.11.2019. Il conto AA0032a (A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da 

Regione  per investimenti è stato valorizzato a zero non essendoci ancora coperture CRITE con utilizzo del

fondo regionale per gli investimenti a valere sul 2020.

 Contributi c/esercizio (extra fondo))
Valori previsionale  3° trimestre 2019

Contributi c/esercizio da privati Valori previsionale  3° trimestre 2019

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 

investimenti

Il valore delle rettifiche dei contributi in c/esercizio per il finanziamento degli investimenti è

stato valorizzato pari al tetto degli investimenti 2019 di cui al DDR n. 43 del 11.04.2019.

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

vincolati di esercizi precedenti

Valori previsionale  3° trimestre 2019

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria - Mobilità Intraregionale ed 

extraregionale.

Valori previsionali di mobilità A.O. forniti da AziendA Zero estratti dai flussi Regionali, integrati con la previsione delle 

prestazioni aggiuntive  che verranno erogate  a seguito dell'acquisizione dell'Ospedale S. Antonio (Valori concordati con l'Ulss 

6)    

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria - Poste R

Valori previsionale  3° trimestre 2019 scorporato dalle prestazioni intercompany  a seguito dell'acquisizione dell'Ospedale S. 

Antonio  (Valori concordati con l'Ulss 6)    

Ricavi per prestazioni erogate in regime di 

intramoenia

Valori previsionale 3° trimestre 2019,  integrati con la previsione delle prestazioni aggiuntive  che verranno erogate  a seguito 

dell'acquisizione dell'Ospedale S. Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)    

Concorsi, recuperi e rimborsi

Stima su valori 3° trimestre 2019

Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie 

Valori previsionale 3° trimestre 2019,  integrati con la previsione del valore dei ticket  aggiuntivi   a seguito dell'acquisizione 

dell'Ospedale S. Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)    

Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio
Valori previsionale  3° trimestre 2019 aggiornato con Piano Investimenti 2020

Altri ricavi e proventi
Stima su valori 3° trimestre 2019

Nota illustrativa   BEP 2020

 d
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA

Voci di Costo Riferimenti normativi  e criteri di valorizzazione

Beni sanitari

Per i beni sottoposti a tetto è stato inserito valore del tetto 2019 di cui alla DDR n. 127

del 07.11.2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. Antonio (Valori 

concordati con l'Ulss 6). Per i beni non soggetti a tetto, Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei 

costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)   

Acquisti di beni non sanitari
Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)   

Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)   

Compartecipazione al personale per att. libero-

professionale(intramoenia)

Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)   

Rimborsi, assegni e contributi sanitari
Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)   

Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)   

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 

sanitaria

Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6) e scorporati delle poste intercompany dell'ospedale S. Antonio.    

Manutenzione e riparazione (ordinaria 

esternalizzata)

Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)   

Godimento di beni di terzi
Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)   

Totale Costo del personale

Il conto relativo al costo del personale dipendente è stato valorizzato inserendo la previsione

dei costi 2020 formulata dalla Direzione Risorse Strumentali SSR dell’Area Sanità e Sociale integrati dalla previsione dei costi 

sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6) 

Oneri diversi di gestione
Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)   

Totale Ammortamenti Valori previsionale  3° trimestre 2019 aggiornato con Piano Investimenti 2020

Variazione delle rimanenze Si è ipotizzato in fase di predisposizione del Preventivo  2020 una invarianza delle rimanenze. 

Accantonamenti dell’esercizio
Valori previsionale  3° trimestre 2019, stime di Azienda Zero su accantonamenti rinnovi contratti,  integrati dalla previsione 

dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)      

Gestione straordinaria e finanziaria  Stime su valori previsionale  3° trimestre 2019

Totale imposte e tasse
Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)  

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 

ambulatoriale  SUMAI

Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)   

Acquisti di servizi non sanitari
Valori previsionale  3° trimestre 2019 integrati dalla previsione dei costi sorgenti a seguito dell'acquisizione dell'ospedale S. 

Antonio (Valori concordati con l'Ulss 6)   
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SCHEMA DI BILANCIO 
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

Preventivo   
Anno 2020 

Previsionale 
Anno 2019 

Analisi Scostamenti 

in valore 

assoluto 

in 

valore 

% 

A
  

 VALORE DELLA PRODUZIONE  676.800.917 617.300.928 59.499.989 9,6%

  1) Contributi in c/esercizio 115.751.591 119.977.439 -4.225.848 -3,5%

   a)
Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia 
Autonoma per quota F.S. regionale 

115.430.035 119.655.884 -4.225.849 -3,5%

   b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 93.959 93.959 0 0,0%

   1)
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
vincolati 

0 0 0 -    

   2)
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di 
copertura LEA 

0 0 0 -    

   3)
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di 
copertura extra LEA 

0 0 0 -    

   4)
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
altro 

37.215 37.215 0 0,0%

   5)
Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra 
fondo) 

28.544 28.544 0 0,0%

  6) Contributi da altri soggetti pubblici 28.200 28.200 0 0,0%

   c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 0 0 0 -    

  
  

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 -    

     2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 -    

     3) da Regione e altri soggetti pubblici 0 0 0 -    

  
  

4) da privati 0 0 0 -    

   d) Contributi in c/esercizio - da privati 227.597 227.597 0 0,0%

  2)
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti 

-4.028.280 -4.882.280 854.000 -17,5%

  3)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti 

1.657.890 1.657.890 0 0,0%
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  4)
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

504.104.208 446.267.190 57.837.018 13,0%

  
   a) 

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad 
aziende sanitarie pubbliche 

422.609.555 371.271.372 51.338.183 13,8%
  

  b)
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie -
intramoenia 

20.770.149 17.480.149 3.290.000 18,8%

  

   c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 60.724.504 57.515.669 3.208.835 5,6%  

  

  5) Concorsi, recuperi e rimborsi 20.249.105 20.249.105 0 0,0%

  6)
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket) 

12.837.689 11.059.689 1.778.000 16,1%

  7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 18.921.570 15.894.065 3.027.505 19,0%

  8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 48.616 48.616 0 0,0%

  9) Altri ricavi e proventi 7.258.528 7.029.215 229.313 3,3%

  Totale A) 676.800.917 617.300.929 59.499.988 9,6%

    

B COSTI DELLA PRODUZIONE 693.291.490 616.201.261 77.090.229 12,5%

  1) Acquisti di beni 243.646.037 229.770.653 13.875.384 6,0%

   a) Acquisti di beni sanitari 241.475.430 227.777.047 13.698.383 6,0%

  b) Acquisti di beni non sanitari 2.170.606 1.993.606 177.000 8,9%

  2) Acquisti di servizi sanitari 48.526.440 46.805.354 1.721.086 3,7%

  a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 0 0 0 -    

   b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 0 0 0 -    

  c)
Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica 
ambulatoriale 

911.200 721.454 189.746 26,3%

   d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 0 -    

  e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 0 -    

   f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 0 -    

  g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0 0 0 -    

   h)
Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e 
semiresidenziale 

0 0 0 -    

  i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0 0 -    
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   j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 0 0 0 -    

  k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 5.233.489 5.161.489 72.000 1,4%

   l)
Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza 
sanitaria 

0 0 0 -    

  m)
Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. 
(intramoenia) 

17.855.849 14.930.849 2.925.000 19,6%

   n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 1.323.841 1.319.841 4.000 0,3%

  o)
Consulenze, collaborazioni, interinale, altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

17.315.723 16.985.723 330.000 1,9%

   p)
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria 

5.886.338 7.685.998 -1.799.660 -23,4%

  q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0 -    

  3) Acquisti di servizi non sanitari 56.131.461 48.956.761 7.174.700 14,7%

  a) Servizi non sanitari 54.115.644 46.964.944 7.150.700 15,2%

  b)
Consulenze, collaborazioni, interinale, altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie

1.447.127 1.447.127 0 0,0%

  c) Formazione 568.690 544.690 24.000 4,4%

  4) Manutenzione e riparazione 21.464.257 20.297.932 1.166.325 5,7%

  5) Godimento di beni di terzi 5.148.669 4.940.669 208.000 4,2%

  6) Costi del personale 264.004.123 217.210.330 46.793.793 21,5%

  a) Personale dirigente medico 75.345.355 58.340.756 17.004.599 29,1%

   b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 5.350.778 5.139.203 211.575 4,1%

  c) Personale comparto ruolo sanitario 129.423.841 109.474.751 19.949.090 18,2%

   

d) Personale dirigente altri ruoli 1.864.451 1.840.809 23.642 1,3%  

   

  

e) Personale comparto altri ruoli 52.019.699 42.414.812 9.604.887 22,6%  

  

  7) Oneri diversi di gestione 12.027.298 11.701.298 326.000 2,8%

  8) Ammortamenti 21.281.843 18.254.337 3.027.506 16,6%

   a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 5.109.917 4.951.297 158.620 3,2%

  b) Ammortamenti dei Fabbricati 3.386.121 3.058.905 327.216 10,7%
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   c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 12.785.806 10.244.135 2.541.671 24,8%

  9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 517.105 517.105 0 0,0%

  Variazione delle rimanenze 0 0 0 -    

  a) Variazione delle rimanenze sanitarie 0 0 0 -    

   b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 0 0 0 -    

  Accantonamenti 20.544.257 17.746.822 2.797.435 15,8%

   a) Accantonamenti per rischi 10.710.445 9.710.445 1.000.000 10,3%

  b) Accantonamenti per premio operosità  11.650 11.650 0 0,0%

   c)
Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi 
vincolati 

2.761.470 2.761.470 0 0,0%

  d) Altri accantonamenti 7.060.692 5.263.257 1.797.435 34,2%

  Totale B) 693.291.490 616.201.261 77.090.229 12,5%

    

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -16.490.573 1.099.668 -17.590.241
-

1599,6
%

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI -71.349 -71.349 0 0,0%

  
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 5.832 5.832 0 0,0%

  

  
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 77.181 77.181 0 0,0%

  

  Totale C) -71.349 -71.349 0 0,0%

    

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 -    

  1)
Rivalutaz
. 

  0 0 0 -    

  2) Svalutaz.   0 0 0 -    

  Totale D) 0 0 0 -    

    

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 -27.752 27.752 -100,0%

  1) Proventi straordinari 0 18.281 -18.281 -100,0%

   a) Plusvalenze 0 0 0 -    
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  b) Altri proventi straordinari 0 18.281 -18.281 -100,0%

  2) Oneri straordinari 0 46.033 -46.033 -100,0%

  a) Minusvalenze 0 0 0 -    

   b) Altri oneri straordinari 0 46.033 -46.033 -100,0%

  Totale E) 0 -27.752 27.752 -100,0%

    

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -16.561.922 1.000.567 -17.562.489
-

1755,3
%

Y IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 20.223.450 17.086.298 3.137.152 18,4%

  1) IRAP   19.538.461 16.493.308 3.045.153 18,5%

   a) IRAP relativa a personale dipendente 17.674.186 14.929.734 2.744.452 18,4%

  b)
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a 
lavoro dipendente 

151.675 150.975 700 0,5%

   c)
IRAP relativa ad attività di libera professione 
(intramoenia) 

1.712.599 1.412.599 300.000 21,2%

  d) IRAP relativa ad attività commerciali 0 0 0 -    

  2) IRES     188.396 188.396 0 0,0%

  3)
Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, 
condoni, ecc.) 

496.594 404.594 92.000 22,7%

  Totale Y) 20.223.451 17.086.298 3.137.153 18,4%

    

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -36.785.372 -16.085.731 -20.699.642 128,7%

�

- Risultato d’Esercizio�

�
Previsionale 

2019 aggiornato�
Bep 2020� � (V.A.)� � (V.%)�

Risultato di esercizio� !%(B�+3B=G%� !G(B=+3BG=$� !$�B(22B(F$� %$+0=.�
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- Acquisti di Servizi Sanitari �
�

Assistenza Specialistica Ambulatoriale �

�
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Acquisti di Prestazioni di Trasporto Sanitario �
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Trasporto sanitario� 3B%(%BF+2� 3B$GGBF+2� =$B���� %0F.�
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Compartecipazione al personale per attività libero professionale intramoenia �
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Previsionale 2019 

aggiornato�
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Intramoenia� %FB2G�B+F2� %=B+33B+F2� $B2$3B���� %20(�
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Consulenze e collaborazioni �
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Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria  
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- Acquisti di Servizi non Sanitari �

�
Previsionale 2019 

aggiornato�
Bep 2020� � (V.A.)� � (V.%)�

Servizi non 

Sanitari�
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 Lavanderia 600.499

 Pulizia 957.590

Mensa dipendenti 289.120

Mensa degenti 1.386.483

Riscaldamento 1.245.582

Smaltimento rifiuti 178.483

Utenze telefoniche 417.022

Utenze elettricità 741.919

Altre utenze 70.000

Premi di assicurazione 50.000

Altri servizi non sanitari esternalizzati  1.206.002

Altri servizi non sanitari da privato: altro 8.000

Formazione 24.000

Totale #��#%�#���
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- Manutenzioni e Riparazioni �

�
Previsionale 2019 

aggiornato�
Bep 2020� � (V.A.)� � (V.%)�

Manutenzioni� $�B$2=B2G$� $%BF(FB$3=� %B%((BG$3� 30=.�
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- Ammortamenti �

�
Previsionale 2019 

aggiornato�
Bep 2020� � (V.A.)� � (V.%)�

Ammortamenti� %+B$3FBGG=� $%B$+%B+FG� GB�$=B3�(� %(0(.�
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- Godimento Beni di Terzi �

�
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2019 aggiornato�
Bep 2020� � (V.A.)� � (V.%)�
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- Personale �

�
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Bep 2020� � (V.A.)� � (V.%)�

Personale� $%=B$%�BGG�� $(FB��FB%$G� F(B=2GB=2G� $%03.�
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- Accantonamenti �
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- Oneri diversi di gestione �

�
Previsionale 2019 

aggiornato�
Bep 2020� � (V.A.)� � (V.%)�

Altri Costi� %%B=�%B$2+� %$B�$=B$2+� G$(B���� $0+.�
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- Gestione finanziaria �

�
Previsionale 

2019 aggiornato�
Bep 2020� � (V.A.)� � (V.%)�

Gestione finanziaria� !=%BGF2� !=%BGF2� �� ��
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- Gestione straordinaria �

�
Previsionale 

2019 aggiornato�
Bep 2020� � (V.A.)� � (V.%)�

Gestione straordinaria� !$=B=3$� �� $=B=3$� �
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- Gestione tributaria �

�
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2019 aggiornato�
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Gestione tributaria� %=B�+(B$2+� $�B$GGBF3�� GB%G=B%3$� %+0F�
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5.4 Altre immobilizzazioni 
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